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“DÉFICIT HABITACIONAL”

VACÂNCIA

REQUALIFICAÇÃO

A problemática da moradia social é tratada através do “déficit habitacional”, que é expresso em números e acompanhado de uma 
perspectiva de uma solução quantitativa e não qualitativa. 
Contudo, o “déficit habitacional” não serve se entendido como um número congelado a ser superado, pois ele expressa o resultado de um 
contexto político e socioeconômico que produz e estrutura a realidade das cidades tal qual existem hoje. (MORADO, 2016)

Ainda assim, diante da falta de moradia e, principalmente, moradia digna, existe hoje na região central de Belo Horizonte uma alta taxa de 
vacância em edifícios. A vacância é parte da dinâmica do mercado imobiliário, que age por meio da especulação, e assim fomenta o 
descumprimento da função social da propriedade, definido por lei na Constituição de 88.  

Considerar os edifícios vazios do centro de Belo Horizonte como possíveis espaços a serem requalificados já está no Plano de 
Reabilitação da Prefeitura desde 2007, que traz o mapeamento desses vazios e sugestões de uso.
A requalificação, em contraposição a demolição, é uma ação sustentável, uma vez que evita a construção de novas obras, e reduz a 
geração de entulho. 
Além disso, é uma opção mais barata para a provisão habitacional em relação às opções em curso, pois considera os custos no seu 
sentido ampliado, tanto para o poder público, quanto para os moradores.
Ainda assim, são um desafio, pois muitos desses edifícios foram pensados para uso comercial e de hotelaria e apresentam grande 
desgaste natural de suas instalações. Ademais, por serem antigos estão desatualizados em relação às normas de incêndio e de 
acessibilidade. 
Perante ao contexto apresentado, o presente trabalho é uma tentativa de atrelar os edifícios vazios centrais de Belo Horizonte a uma 
habitação de interesse social pensada qualitativamente, de forma menos replicada e mais assertiva, considerando pessoas reais e 
não números.
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O ANTIGO INTERNACIONAL PALACE HOTEL

CONSTRÚIDO 
NA DÉCADA 
DE 70

EM 2018, 
REOCUPADO 

ATRAVÉS DE ACORDO

>15 ANOS 
DE IMÓVEL 
OCIOSO

DESOCUPADO 
AO COMEÇO 

DOS ANOS 2000
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av. santos dumont

rua guaicurus

_ 18 Pav.; 96 Quartos; 40 Vagas de garagem 

_ Área total: 3969m²

_ Se encontrava em péssimo estado de conservação, 
possuindo lixo e entulho no seu interior, além de 
problemas nas instações elétricas e hidráulicas

_ Prédio privado, cujo proprietário possui uma dívida 
de IPTU de R$1.500.133,99

Desde 2018, quando mais de 200 famílias foram transferídas para esse 
imóvel, através de um acordo entre a COHAB-MG (Companhia de Habitação 
do Estado de Minas) e o MLB (Movimento de Luta nos Bairros, Vilas e 

Favelas), esse passa a ser um objeto de disputa. 



OCUPAÇÃO AUTOGESTIONADA



OCUPAÇÃO CAROLINA MARIA DE JESUS

A ocupação Carolina Maria de Jesus foi realizada em 
2017, organizada pelo MLB na avenida Afonso Pena. A 
mobilização envolveu 212 famílias provenientes dos 
despejos de outras ocupações, da moradia de aluguel ou 
que se encontravam em situação de rua.

Contudo, logo em seguida foi solicitada a reintegração de 
posse do imóvel. Diante disso, em 2018, o MLB conseguiu 
um acordo com a COHAB-MG para transferência das 
famílias para outro imóvel no centro da cidade, o antigo 
Internacional Plaza Palace Hotel, através de um convênio 
que permitiria a locação deste por dois anos, além do 
recebimento do auxílio moradia (proveniente do Fundo de 
Habitação) por dois anos para cada família.

A reestruturação do edifício do antigo Internacional Plaza 
Palace Hotel se deu através do trabalho dos próprios 
moradores e do apoio de alguns atores como o movimento 
social e a universidade.

Foram necessários 17 dias de mutirão, nos quais foram 
retirados 40 caminhões de entulho e sujeira.



REFORMA E MUTIRÕES

Foi atribuído a responsabilidade ao proprietário da reestruturação 
das instalações hidro-sanitárias e pluviais do edifício, que 
estavam em péssimas condições. Contudo isso não foi realizado, 
o que fez com que a água tivesse de ser distribuída por baldes, 
criando-se assim as primeiras demandas de autogestão no 
edifício. Em seguida, os moradores refizeram as instalações de 
água fria. 

Outras atribuições do proprietário, como as reformas estruturais, 
instalação dos elevadores, manutenção das vidraças e dos 
corrimãos, impermeabilização da laje do terraço correção de 
infiltrações, reforma das armações expostas e enferrujadas nas 
lajes, pilares e vigas  das garagens também não foram efeutadas 
por ele. Sendo assim, o MLB junto com os moradores adptaram 
os corrimãos das escadas, e consertaram vidraças, além de 
instalarem extintores de incêndio. 

As instalações elétricas foram contratadas pelo MLB, sendo 
instalado apenas o painel de energia geral por andar, e cada 
morador ficou responsável por levar o cabeamento para casa.



OCUPAÇÃO CAROLINA MARIA DE JESUS HOJE

No início de 2019, após seis meses de recebimento do auxílio, este deixou de 
ser pago, o que deixou as mais de 60 famílias desasistidas e sem a possibilidade 
de pagar o aluguel ao proprietário.

Em julho de 2021, com o anúncio do plano de privatização da COHAB-MG, o MLB 
trava mais uma luta, ocupando um prédio na rua da Bahia, no bairro de Lourdes,
A partir daí o movimento consegue reabrir a mesa de negociação com o Estado. 

Dentre as reivindicações do movimento nessa negociação em curso estão a 
permanência no prédio da rua Rio de Janeiro, sem que seja cobrado aluguel 
pelo proprietário, para que o dinheiro do auxílio-moradia seja destinado às 
reformas de reabilitação do edifício. 

O MLB reivindica, ainda, um esquema de posse coletiva, na qual o movimento se 
torna responsável pela autogestão da habitação de interesse social.

Diante da negociação vigente entre o Poder Público, o proprietário do edifício e 
o movimento social juntamente com os moradores, pretendo desenvolver uma 
proposta de requalificação que seja viável, não só do ponto de vista do Estado, 
mas principalmente pensando nos custos invisíveis de se morar nesta região.

Esta proposta não se restringe aos moradores da ocupação hoje, o edifício será 
um caso de estudo também de requalificação considerando-o hipotéticamente 
como um possível estoque habitacional de propriedade do Estado e de gestão 
do movimento social.
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POPULAÇÃO . OCUPAÇÃO CAROLINA

1 PESSOA  22 UNIDADES

 12 UNIDADES

16 UNIDADES

3 UNIDADES

1 UNIDADE

2 UNIDADES

2 PESSOAS

3 PESSOAS

4 PESSOAS

5 PESSOAS

5> PESSOAS

62 FAMÍLIAS

FONTE: MLB . AMOSTRAGEM COM 90% DAS FAMÍLIAS

= 130 PESSOAS~

0
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48,8%

(DESENVOLVIDO PELA AUTORA)







PROJETO DE REQUALIFICAÇÃO
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